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SILABO
ASIGNATURA: PLANIFICACION ESTRATEGICA CODIGO: 100279
|. DATOS GENERALES
1.1. Departamento Académico Contabilidad
1.2. Escuela Profesional Contabilidad
1.3. Programa de Estudio Contabilidad
1.4. Plan de Estudio 2019
1.5. Ciclo de Estudios Séptimo
1.6. Créditos 03
1.7.  Requisitos 101389 Finanzas I
1.8. Modalidad Presencial
1.9. Semestre académico 2026-1
1.10 Duraci6n 16 semanas
1.11. Horas Semanales 1.11.1. Horas de teoria: 02
1.11.2. Horas de préactica: 02
1.12. Horario Segun Racionalizacién
1.13. Inicio de clases 6 de abril 2026
1.14. Término de clases 25 de julio 2026
1.15. Docente coordinador Dr. CPC Juan Francisco Vento Rojasl.
Dr. CPC Eduardo Arturo Ruiz Sevillano
1.16. Docentes de la asignatura Mg. Pablo Fidel Elias Maza
Dr. Pacheco Trucios Teofilo
Dr. Esteves Pairazaman Ambrocio
Il. SUMILLA

La asignatura pertenece al area curricular de estudios especificos, es tedrico — practica y tiene el
proposito de entregar la concepcion creativa, disruptiva, elaborada con proyeccion de futuro, cuyo fin
es establecer visidn, misién, los potenciales objetivos de la organizacién y los caminos éptimos para
alcanzarlos. La estrategia y el campo operativo son un proceso que se fusionan y es la parte activa de
la estrategia, conformada por un conjunto de acciones y ejecutada dentro de un marco de politicas que
busca hacer realidad los objetivos de corto y largo plazo. Se elaboraran todas las etapas de la
planificacion, asi como el proceso de formulacién, implementacion de las estrategias que las empresas
necesitan para proyectar exitosamente los retos de la globalizacion. Desarrolla las siguientes unidades
aprendizaje:

1. Importancia de la direccion estratégica.

2. Diagnostico estratégico.

3. Direccionamiento estratégico.

4. Formulacidn y seleccion de estrategias - implantacion y control.
La tarea académica exigida al estudiante es que, comprenda y muestre mediante una monografia, la
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importancia que una empresa trabaje con un plan estratégico.

lIl. COMPETENCIA
1. Competencia Genérica
Asume roles de liderazgo en entornos organizacionales cambiantes, utilizando el pensamiento critico
para resolver problemas complejos y coordinar equipos de trabajo hacia el cumplimiento de metas
institucionales con ética y responsabilidad social.

2. Competencia Especifica

a. Fundamenta la gestion estratégica como el eje articulador de la organizacién, valorando su
impacto en la creacion de ventajas competitivas sostenibles en mercados globales.

b. Analiza el entorno macro y microeconomico de la empresa mediante herramientas técnicas de
diagnéstico, detectando oportunidades y amenazas que afecten la posicion competitiva del
negocio.

c. Define la arquitectura estratégica de la organizacion (misién, vision y objetivos), garantizando la
coherencia entre el proposito corporativo y las capacidades operativas internas.

d. Gestiona el ciclo completo de la estrategia, desde la seleccién de alternativas tacticas hasta la
ejecucion y el seguimiento mediante indicadores de gestion (KPIs), asegurando la correccién de
desviaciones en tiempo real.

IV.UNIDADES DE APRENDIZAJE
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UNIDAD 1

IMPORTANCIA DE LA DIRECCION ESTRATEGICA

Logro de aprendizaje: Explica la relevancia de la direccion estratégica en las organizaciones contemporaneas, analizando su impacto en la competitividad y la sostenibilidad a largo plazo

para fundamentar la toma de decisiones gerenciales.

Contenido . . . .. Evidencia de
SEMANA " Sesiones de aprendizaje Recursos Tipo de Sesion o
Tematico Aprendizaje
Definicion y conceptualizacion
de Planeacion Estratégica en o
Semana N° o Presentacion del docente y alumnos. el entorno. e Leer las bibliografias pertinentes que definan y ) 'co\grtr?er\::::%cr:ogobre d:lz
01: o Exposicion del contenido del silabo. Las organizaciones conceptualicen que es la Planeacion Estratégica e . P
L L . . S . Presencial concepto de
06/04/2026  Que es Planificacion Estratégica y ;Qué alternativas altamente indique lo que estd pasando en el entorno, planeamiento
al 12/04/2026 esta pasando en el Entorno? competitivas que les permitan presentacion en PowerPoint, videos explicativos. estratégico
subsistir con su actividad en el '
mercado.
- Autoevaluaciéon  del
Semana N° Reconoce a las pensamiento
02: eEl Qué hacer del pensamiento organizaciones  alternativas e  Estructurar a partir de las distintas bibliografias estratégico.
13/04/é026 Estratéqico en el nuevo contgxto altamente competitivas que pertinentes como se estructura el pensamiento Presencial - Producto académico,
9 les permitan subsistir con su estratégico. trabajo  corporativo,
al 19/04/2026 b
actividad en el mercado. caso desarrollado en
clase.
Semana N° arantilz;r Ue sus estrate iag proceso estratégico.
03: e Que se requiere para dinamizar el fgormula dasq la creativi%a q e En grupos de trabajos que se requiere para Presencial - Producto académico,
20/04/2026 proceso Estratégico. avlicada enysus decisiones dinamizar el proceso estratégico. trabajo  corporativo,
al 26/04/2026 plicac . caso desarrollado en
sean innovadoras y exitosas clase
Requisitos de calidad. '
Semana N° Implant | ivel - Autoevaluacion de los
. . " mpiantar. 1os. MIVEIes Y e  Estructurar a partir de las distintas bibliografias . enfoques de
04: e Enfoques alternativos de planeacion, enfoques sobre la Planeacion . ) Presencial iy
. m ™ :r pertlnentes como se estructura el pensamlento planeacmn
27/04/2026 estilos cognitivos y valores. para facilitar su gestién L estratéaica
al 03/05/2026 estrategico. giea.

estratégica.

- Control de lectura.
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UNIDAD 2

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Logro de aprendizaje: Ejecuta diagnosticos estratégicos integrales mediante la aplicacién de herramientas de analisis del entorno interno y externo (como PESTEL, Porter y FODA),
identificando variables criticas que condicionan el desempefio organizacional.

SEMANA

Contenido
Tematico

Sesiones de aprendizaje

Recursos

Tipo de Sesion

Evidencia de
Aprendizaje

e Disefiar un conjunto de - Autoevaluacién  de
decisiones y acciones con las administracién
cuales se formulan e — , , tratégica
. . ) Leer las bibliografias pertinentes que definan estrategica.
Semana N° 05: implementan estrategias que . A -
o . g X . y conceptualicen que es la Administracion . - Producto acadeémico,
3?411{)(3(5){52/(2)(2)26 * La Administracion Estratégica: Concepeion ggrrmigetitivamel:wrt]e suapfgrsitoi Estratégica, presentacion en PowerPoint, Presencial trabajo  corporativo,
entre la empresa y su ambiente articulos sobre auditoria Ci'iSO desarrollado en
con el fin de alcanzar sus clase.
metas.
- Autoevaluacién -
e Establecer una mirada al Leer las bibliografias pertinentes que definan Descripcion del
Semana N° 06: proceso estratégico a través de del proceso estratégico, presentacion en Proceso estrategico
11/05/2026 o Descripcion del Proceso estratégico la lectura  de Igor Ansoff, Pgw:rPo;nt, arhculost st(')b.re autd|to[|a dunla Presencial Producto académico,
| 17/05/2026 Michael Porter James Brian mirada al proceso estratégico a través de la trabaio Cororativo
a Quinn. Kaplan ‘N orton lectura de Igor Ansoff, Michael Porter, James | p ’
- fapany : Brian Quinn, Kaplan y Norton. caso desarrollado en
clase.
° 07 Leer las bibliografias pertinentes que definan - Autoevaluacion de los
Se1rg?0na N® 07: - . *  Conectar la cultura y conceptualicen la cultura organizacional y , - Cultura
5/2026 | e Cultura Organizacional y Liderazgo organizacional con la Vision y . - ; Presencial R
| 24/05/2026 Mision de | liderazgo, presentacion en PowerPoint, Organizacional.
a Ision de fas empresas. articulos sobre tema. - Control de lectura.
e Plan, Programa y Proyecto e Implementar la articulacion Leer las bibliografias pertinentes que definan - Autoevaluacion de
Semana N° 08: | ® Avance de Investigacion de la Planeacion entre  Plan, Programa vy y conceptualicen el plan, programa y Presencial Plan, Programa y
25/05/2026 Estratégica de la Institucion escogida por el proyecto; como  proceso proyecto, presentacion en PowerPoint, Proyecto.
equipo sistematico. articulos sobre tema.

al 31/05/2026

Evaluacion Parcial (Unidad N° 1 + 2)
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UNIDAD 3

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Logro de aprendizaje: Disefia los elementos del direccionamiento estratégico (mision, vision, valores y objetivos estratégicos), alineandolos con la identidad corporativa y las
expectativas de los grupos de interés para establecer el rumbo de la entidad.

Contenido . o . Ll Evidencia de
SEMANA " Sesiones de aprendizaje Recursos Tipo de Sesion .
Tematico Aprendizaje
Ejecutar el planeamiento, la Leer las bibliografias pertinentes que definan y ) ggor?;:tlitfcl)mon de
organizacioén, la motivacién y el conceptualicen el  diagnostico  estratégico 'y Est?até ico
Semana N° 09: El  Diaanosti Estratéai control de los recursos con el Macrotendencias, presentacion en PowerPoint, - Pro duc?o '
01/06/2026 Macrotelr?ger?zi;cso strategico—y propésito de alcanzar los objetivos articulos sobre tema. Presencial académico. trabaio
al 07/06/2026 : del proyecto. Recursos digitales: Plataforma virtual del curso, cor orativo7 casJ,o
Presentacion oral de los temas de la material de lectura (articulos, leyes) P ’
; - - desarrollado  en
unidad desarrollada en grupos. Otros requerimientos: Casos practicos. clase
Ejecutar el planeamiento, la Leer las bibliografias pertinentes que definan y ) :Autoeval\lﬁu;cril:n de
organizacion, la motivacion y el conceptualicen el diagnostico estratégico 'y Ansoft. Porter
Semana N° 10: Matriz Ansoff. Porterv BCG:  Proceso control de los recursos con el Macrotendencias, presentacion en PowerPoint, - Pro duéto '
08/06/2026 Metoléolé ico‘ anéligis ' propésito de alcanzar los objetivos articulos sobre tema. Presencial académico. trabaio
al 14/06/2026 gicoy ) del proyecto. Recursos digitales: Plataforma virtual del curso, corporativoy caéo
Presentacion oral de los temas de la material de lectura (articulos, leyes) ’
; - - desarrollado  en
unidad desarrollada en grupos. Otros requerimientos: Casos practicos. clase
Leer las bibliografias pertinentes que definan y - Autoevaluacion de
. - . conceptualicen el diagnostico  estratégico 'y Matriz de
014 Matn.z de Posicionamiento Dafo y/o Emplear la auditoria interna y Macrotendencias, ~presentacion en PowerPoint, Posicionamiento.
Semana N° 11: Foda: Proceso Metodoldgico y analisis. . .
e organizacional para entender la articulos sobre tema. : - Producto
15/06/2026 Avance de Investigacion de la tural del medi R diitales: Plataf irtual del Presencial démico. trabai
al 21/06/2026 Planeacién Estratégica de la Institucion naturaleza del medio en que se ecursos  digitales: Plataforma virtual del curso, académico, trabajo
escoaida bor el equino mueve la entidad. material de lectura (articulos, leyes) corporativo, caso
gaap P Otros requerimientos: Casos practicos. desarrollado  en
clase.
Emolear la auditoria interna Leer las bibliografias pertinentes que definan y
. " pear y conceptualicen el diagnostico estratégico 'y g
Matriz de posicion competitiva (GC), organizacional para entender la . " . - Autoevaluacion de
o . . . . Macrotendencias, presentacion en PowerPoint, .
Semana N° 12: Matriz de Washington, Matriz de naturaleza del medio en que se . la  Matriz de
i . . : articulos sobre tema. . _—
22/06/2026 consistencia en la Gestion (MCG), mueve la entidad. Recursos diaitales: Plataforma virtual del curso Presencial posicion
al 28/06/2026 Matriz  Contingencial de Deal y Juzgar con propiedad y de manera glaes: ' competitiva.

Kennedy

clara la Ponderacion de los
cuadrantes DA, DO, FA 'y FO.

material de lectura (articulos, leyes)
Otros requerimientos: Casos practicos.

- Control de lectura.
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UNIDAD 4

FORMULACION Y SELECCION DE ESTRATEGIAS - IMPLANTACION Y CONTROL

Logro de aprendizaje: Integra el proceso de formulacion, seleccion y despliegue de estrategias operativas, estableciendo mecanismos de control y cuadros de mando (Balanced Scorecard)
que aseguren el cumplimiento de las metas y la mejora continua del plan estratégico.

SEMANA Contgnlldo Sesiones de aprendizaje Recursos Tipo de Sesion Ewdenclla (.je
Tematico Aprendizaje
e Implantar los Objetivos, Metas y Leer las bibliografias pertinentes que definan y
Estrategias que se materializan en conceptualicen el  diagnostico  estratégico y - Autoevaluacion de
Semana N° 13: « Formulacion de objetivos ~ estratégicos: Iqs proyectos de inversjén, chrotendencias, presentacion en PowerPoint, Objetivosl y  Politica
29/06/2026 . criterios SMART, jerarquia y aIineamientc; ejecutando los plapes operativos articulos sob.r © tema. . Presencial empre§gr|a|.
al 05/07/2026 organizacional ’ que cada Plan requiere. Recursos digitales: Plataforma virtual del curso, - Exposiciones de los
' e Formula objetivos estratégicos material de lectura (articulos, leyes) Trabajos Finales-
con criterios SMART alineados a Otros requerimientos: Casos practicos. Grupales
la mision y vision institucional.
e Implantar los Objetivos, Metas y Leer las bibliografias pertinentes que definan y
Estrategias que se materializan en conceptualicen el  diagnostico  estratégico y - Autoevaluacién de
Semana N° 14: oMetas’y.estratggialns Empresarialesl.’metas Iqs proyectos  de inversjén, Maprotendencias, presentacion en  PowerPoint, Metasye_strategias
06/07/2026 estratégicas e indicadores de gestion: ejecutando los plapes operativos articulos sob.re. tema. . Presencial Emprgsanales
al 1210712026 KPIs, OKRs y tableros de control que cada Plan requiere. Recursos digitales: Plataforma virtual del curso, - Exposiciones de los
o Define metas estratégicas e material de lectura (articulos, leyes) Trabajos  Finales
indicadores de gestion utilizando Otros requerimientos: Casos practicos. Grupales
metodologias OKRy KPI.
Leer las bibliografias pertinentes que definan y
o 1E. . . . e  Selecciona y justifica estrategias conceptualicen el diagnostico estratégico 'y - Autoevaluacion.
Se1n;/a0n772r32g5. ¢ Icl)%);saedtﬁi\?:g;t?fr:iisdr::;)lzeps(')r:gt\;:tségias de corpprativas, competitivas  y Maprotendencias, presentacion en  PowerPoint, Presencial Expos_iciones . de los
al 19/07/2026 crecimiento. estabilida dyr‘e duccion funcionales segin el contexto articulos sobre tema. Trabajos  Finales
’ organizacional. Recursos digitales: Plataforma virtual del curso, Grupales
material de lectura (articulos, leyes)
Leer las bibliografias pertinentes que definan y
« EI plan estratégico integrador: estructura e FElabora y sustenta un plan conceptualicen el diagnostico estratégico 'y - Exposiciones  de  los
. ) T ’ estratégico integrador completo Macrotendencias, presentacion en PowerPoint, . . ,
implementacion, control y evaluacion del o rticulos sobre tema Presencial Trabajos  Finales
Semana N° 16: desempefio estratégico. para ~ una organizacion a I . Grupales
seleccionada. Recursos digitales: Plataforma virtual del curso,

20/07/2026
al 25/07/2026

material de lectura (articulos, leyes)

Evaluacion Final (Unidad N° 3 + 4): Presentacion y exposicién grupal
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V. METODOLOGIA

5.1

5.2

5.3

5.4

Estrategias centradas en el aprendizaje
- Autoevaluaciones
- Grupos de trabajo.
- Retroinformacion.
- Trabajo colaborativo.
- Busqueda y anélisis de la informacién.
- Productos académicos.
- Exposiciones y debates.

Estrategias centradas en la ensefianza
- Estrategia de planificacién
- De regulacion, direccién y monitoreo
- Organizacion de la informacién
- Elaboracién de la informacion
- Control de la comprension
- Exposicién didactica

Linea de investigacion segun Programa de Estudios
- Gestion y Desarrollo Empresarial

Acciones vinculadas al Aprendizaje en Servicio - AeS (RSU)

El curso de Planeamiento Estratégico implementara el enfoque de Aprendizaje en Servicio (AeS) como
estrategia pedagdgica. Esto permitira a los estudiantes aplicar los conocimientos adquiridos en situaciones
reales, desarrollar competencias criticas, y fomentar su responsabilidad social y compromiso ético.

Durante el proceso de ejecucion de la experiencia curricular, se puede considerar el Aprendizaje en Servicio,
propuesta educativa que combina procesos de aprendizaje y de servicio a la comunidad en un solo proyecto
articulado en el que los estudiantes se forman al trabajar sobre necesidades reales del entorno con la finalidad
de mejorarlo (Responsabilidad Social Universitaria). En coordinacion con la oficina de Proyeccion Social la
Facultad de Ciencias Financieras y Contables y la de la Universidad.

VI. EVALUACION

De acuerdo con el Reglamento Académico de esta Casa de Estudios en su articulo 13° sefiala lo siguiente:
‘Las evaluaciones se califican en escala vigesimal (del 1 al 20) en nimero enteros. La nota minima
aprobatoria es once (11). El medio punto (0.5) es a favor del estudiante”.

Del mismo modo, el referido documento en su articulo 16° sefiala; “Las evaluaciones son calificadas por los
profesores responsables de las asignaturas y entregadas a los estudiantes y las actas a la Direccion de
Escuela Profesional dentro de los plazos fijados”.

Asimismo, el articulo 36° menciona: “La asistencia de los estudiantes a las clases es obligatoria, el control
corresponde a los profesores de la asignatura. Si un estudiante acumula el 30% de inasistencias
injustificadas totales durante el dictado de una asignatura, queda inhabilitado para rendir el examen final y
es desaprobado en la asignatura sin derecho a rendir examen de aplazado, debiendo el profesor, informar
oportunamente al Director de Escuela.

La evaluacion de los estudiantes se realizara de acuerdo a los criterios siguientes:

N° CODIGO NOMBRE DE LA EVALUACION PORCENTAJE

01 EP EVALUACION PARCIAL 30%

02 EF EVALUACION FINAL 30%

03 TA TRABAJOS ACADEMICOS 40%
TOTAL 100%

La Nota Final (NF) de la asignatura se determinara de acuerdo a la siguiente manera:
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NF

EP *30% + EF * 30% + TA*40%
100

VII.FUENTES DE INFORMACION

74

7.2

Basica

Burgelman, R. A., Snihur, Y., & Thomas, L. D. W. (2024). Strategy-making and organizational evolution.
IESE Business School / Routledge.

Canals, J. (2024). Transformarse para perdurar: Consejos de administracién y gobierno de la empresa
en épocas de cambios disruptivos. Deusto.

Chiavenato, I. (2023). Planeacion estratégica (4.2 ed.). McGraw-Hill Education.

David, F. R, David, F. R., & David, M. E. (2025). Strategic management: A competitive advantage
approach, concepts and cases (18.2 ed.). Pearson.

Davis, R. (2024). Good judgment: Making better business decisions with the help of modern psychology.
Basic Books.

De Ledn Lafuente, L., & Rodriguez, M. (2020). Pensamiento estratégico, planeacion y direccién
estratégica.
http://www.bibliociencias.cu/gsdl/collect/revistas/index/assoc/HASHO0120/1dd54f8f.dir/doc.pdf

Drucker, P. (2017). La gerencia en la sociedad futura. Revista UIS Humanidades, 38(1), 140.
http:/iwww.scribd.com/doc/7128690/

Drucker, P. (2020). Drucker: Su vision sobre la administracion, la organizacion basada en la informacion,
la economia, la sociedad (Managing in a time of great change). Norma.

Gamble, J. E., Peteraf, M. A., Thompson, A. A., & Strickland, A. J. (2024). Crafting & executing strategy:
The quest for competitive advantage: Concepts and cases (24.2 ed.). McGraw-Hill Education.

Hitt, M. A,, Ireland, R. D., & Hoskisson, R. E. (2023). Strategic management: Concepts and cases:
Competitiveness and globalization (14.2 ed.). Cengage Learning.

Maquiavelo, N. (2019). Discursos sobre la primera década de Tito Livio. Alianza. (Obra original publicada
en 1531).

Maquiavelo, N. (2019). El principe. Aguilar. (Obra original publicada en 1532).

Mautz, S. (2024). The mentally strong leader: Build the habits to lead through adversity, resilience, and
change. Wiley.

Schwarz, J. O. (2023). Scenario planning. En Strategic foresight.  Routledge.
https://doi.org/10.4324/9781003302735-10

Silverman, D. A., & Smith, R. D. (2024). Strategic planning for public relations (7.2 ed.). Routledge.
https://doi.org/10.4324/9781003348467

Complementaria:

o Ansoff, |, Kipley, D., Lewis, A. O., Helm-Stevens, R., & Ansoff, R. (2024). Implantando el planeamiento
estratégico: El legado de Ansoff en la era de la IA. Journal of Business Strategy, 45(2), 112-125.

o Gupta, S. (2021). Driving digital strategy: A guide to reimagining your business. Harvard Business Review
Press.

e Kaplan,R. S., & Norton, D. P. (2024). EI Cuadro de Mando Integral 3.0: Alineacion estratégica en entornos
hibridos y remotos. Harvard Business Press.
e Marr, B. (2022). Business trends in practice: The 25+ trends that are redefining organizations. Wiley.
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Porter, M. E., & Heppelmann, J. E. (2025). Estrategia y el ecosistema de datos: Cémo la IA generativa
redefine la ventaja competitiva. Harvard Business Review América Latina.

Wheelen, T. L., Hunger, J. D., Hoffman, A. N., & Bamford, C. E. (2023). Strategic management and business
policy: Globalization, innovation and sustainability (16.2 ed.). Pearson.
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